
: ارائه دهنده 
علی محمد میرشمس 

رئیس هیئت مدیره انجمن شرکتهای خدمات انرژی ایران 
مدیر عامل شرکت آسیاوات 

استفاده از فرصت
بازار بهینه سازی انرژی و محیط زیست 

پایداردرآمدزاییبا هدف کاهش محدودیت تامین انرژی و 



ضرورت و فرصت بازار

صنعت، ساختمان و خدماتبخش هایانرژی در ناترازیتشدید •

دولتیسرمایه گذاریافزایش هزینه تأمین انرژی و محدودیت •

محیط زیستیالزام هایبحران انرژی و هم زمانی•

فرصت اقتصادی پایدارتبدیل چالش انرژی به •



و محدودیت تامین برقناترازی



و محدودیت تامین گازناترازی



راه حل 

ههای گازی، توسعه نیروگامیادینتوسعه ) افزایش تولید  -1
(  فسیلی و تجدید پذیر

و پرهزینه زمانبر-ضروری و اجتناب ناپذیر 

(  رانیکی از منابع عمده تامین انرژی در ای) بهینه سازی و کاهش مصرف -2

زود بازده و کم هزینه–ضروری و اجتناب ناپذیر 

قابل حصول در صورت حمایت و بسترسازی از طرف دولت



چیست؟( اسکو)شرکت خدمات انرژی 

درکهتاسمهندسيوخدماتينوعازشرکتيانرژیخدماتشرکتانرژی،مصرفالگویاصلاحقانوندرشدهارایهتعریفطبق❖
.مي کندماليتأمینواجراء،طراحيراانرژیکارآیيبهبودبامرتبطپروژه های،انرژیمصرف کنندهبخشهایکلیه

ایرانخدمات انرژی شرکت هایانجمن تاریخچه 
درویکشاورزونقلوحملصنعت،ساختمان،جملهازمصرفمختلفبخش هایدرانرژیمصرفکنندهنگرانافزایشبهتوجهبا

قانون134مادهوانرژیمصرفالگویاصلاحقانونجملهازانرژیمصرفبهینه سازیهایزیرساختایجادبرایدولتاقداماتراستای

خدماتشرکت هایانجمنتأسیسبهاقدام1391سالدرانرژیحوزهدرفعالشرکت هایازتعدادی،کشورتوسعهپنجمبرنامه

.نمودندانرژی





(قراردادهای خدمات انرژی)در دنیا اسکوهای انواع مدل

مشارکت در صرفه 
جویی

مشارکت در صرفه 
جویی

تضمین صرفه جوییتضمین صرفه جویی



تاریخچه اسکو در جهان
سال 

شروع 
فعالیت

نام کشور

آمریکا1970
سوئد1978
بریتانیای کبیر–ایتالیا 1980
کانادا1982
استونی1986

1990
–یا استرال–بلژیک –مجارستان –مراکش –فیلیپین 

آرژانتین
برزیل–کره جنوبی 1992
چک1993
هند–اردن 1994

1995
تان بلغارس–چین –آلمان –هلند –اسلواکی –سوئیس 

لهستان–اتریش –
شیلی–مصر –غنا –اکراین 1996
کلمبیا–ژاپن –کنیا 1997
بلغارستان-لیتوانی –مکزیک –آفریقای جنوبی 1998
ترکیه1999
فنلاند–تایلند –تونس 2000
نپال2002
ایران2006





مقایسه خدمات قابل ارائه توسط اسکوها با سایر تامين کنندگان خدمات



بنيانمحصول دانش یكدر صنعت با اسکوپروژه یكاجراینمونه 



بخش ساختمان در اسکوپروژه یكاجراینمونه 



در بخش ساختمان  اسکوپروژه یكاجراینمونه 



زیستانرژی و محیط بهینه سازیبازار 







محل مصرف گواهی های صرفه جویی انرژی 



جمع بندی

استفرصت اقتصادی ملیانرژی یک بهینه سازی•

ابزار عملیاتی تحقق این فرصتاسکوصنعت •

انرژی و ایجاد درآمد پایدارناترازیکاهش هم زمان•

خصوصیو بخش سیاست گذاراننیازمند تصمیم و اقدام هماهنگ •

(هفته پژوهش)دعوت به اقدام •

همکاری دانشگاه، صنعت و دولت••

اسکوتحقیق محورپروژه هایتوسعه ••

واقعی بازارپروژه هایتبدیل پژوهش به ••

نقطه شروعبه عنواناستفاده از هفته پژوهش ••



مسائل و انتقادات و راهکارها

20

سی ذینفعان بخش انرژی کشور متعدد می باشند و هر کدام پروسه ها و بروکرا•
.خاص خود را دارند

در حوزه انرژی همگرا با هم نیستد( حاکمیت) نقطه نظرات ذینفعان دولتی •

ر عدم مشارکت دادن بخش خصوصی و ذینفع اصلی و همچنین مجری اصلی و اث•
گذار در بخش انرژی در جلسات مشورتی و تصمیم گیری

ازی عدم انسجام و ثبات در قوانین و مقررات و آئین نامه های مرتبط با بهینه س•
انرژی و تغییرات سریع در قوانین و مقررات  



21

منابع قابل توجه حساب بهینه سازی انرژی :  46ماده •

محل نامناسب هزینه کرد منابع حساب  -

انرژیسازمان بهینه سازی و مدیریت راهبردی •

سازمان بهینه سازی و مدیریت راهبردی انرژیقانون برنامه توسعه هفتم و 



چالشها و مشکلات کسب و کار اسکو در ایران

اجتماعیوفرهنگی-یک
بیمهومالیامور-دو

حقوقی-سه
مدیریتییااجرائیوفنی-چهار
اقتصادی-پنچ



:اجتماعیوفرهنگی-یک
.انرژيجوئيصرفهومصرفمديريتفعاليت‌هايتوسعهبرايجديعزمنبود-1
.انرژيمصرفمديريتابعادومقولهبهكارشناسانكافيآگاهيواشرافعدم-2
.انرژيخدماتانرژي،جوئيصرفهمباحثباجامعهآشنائيعدم-3
.عموميآگاهي‌هايافزايشوسازيفرهنگبرنامه‌هاينبود-4
.موجودبرنامه‌هايدربسترسازيفعاليت‌هايبودنكمرنگ-5
.انرژيحامل‌هايقيمتنيزوآنكاركردوتجهيزاتبرموجودبرنامه‌هايتكيه-6

چالشها و مشکلات کسب و کار اسکو در ایران



:بیمهومالیامور-دو
امينتاهميتگرفتنناديدهومصرف،الگوياصلاحقانوندرماليتامينازراهيتكتعريف-1

.مربوطهپروژه‌هايبرايمالي
پروژ‌هايماليتاميندرآنهاناتوانيوانرژيخدماتشركت‌هاياندازهبودنمتوسطوكوچك-2

.متعدد
.آنهاازاستقراضشدنسختوبانكيبهرهنرخبودنبالا-3
انرژيخدماتپروژه‌هايبرايغيرماليو(دولتيبلاعوضكمكمثلا)ماليمشوق‌هاينبود-4
.(پيشرفتهكشورهايبرعكس)
.يدنماتامينپروژه‌هااينبرايقيمتارزانتسهيلاتبتواندكهانرژيخدماتصندوقنبود-5
.انرژيخدماتپروژه‌هايدرشراكتبهبانك‌هاميليبي-6
درهاآنفعاليتعدموكشوربيمه‌ايموسساتبرايانرژيخدماتفعاليت‌هايبودنناشناخته-7

.زمينهاين

چالشها و مشکلات کسب و کار اسکو در ایران



:حقوقی-سه
برحاكمقوانينديگروكشوراجرائيوفنينظامدرانرژيكارآئيبرمبتنيپروژه‌هايتعريفعدم-1

.دولتيقراردادهايومعاملات
.ايراندولتيحسابدارينظامدرجوئيصرفهنامبهحسابينبود-2
.زمينهايندردولتيدستگاه‌هايباقراردادانعقادبرايتيپقراردادنبود-3
.دولتيدستگاه‌هايپذيرشبرايمسئولدستگاه‌هايتوسطريسكمديريتتعريفعدم-4
.انرژيكارآئيبرمبتنيقراردادهايبادادگاه‌هاآشنائيعدموزمينه،ايندراختلافحلمرجعنبود-5
.دولتيدستگاه‌هايدرزمان‌بربسياربوركراسي‌هايوجود-6
.نامه‌هاآئينتدويندر(مربوطهپروژه‌هاياجراياصليذينفع)خصوصيبخشبهتوجهيبي-7
.زمينهايندربرنامهسازمانگيريسختوشركت‌هابنديرتبهنظامپيچيدگي-8
.اسكوشركتتجهيزاتنصبمجوزوكارفرماتجهيزاتازاستفادهمجوزدراختلافاتوجود-9

چالشها و مشکلات کسب و کار اسکو در ایران



:مدیریتییااجرائیوفنی-چهار
.جوئيصرفهميزانگذاريصحهواندازه‌گيريموضوعدراختلافوجود-1
افرادياعتبارسنجنظامنبودوگذاري،صحهوگيرياندازهنظامهمگانيقبولموردرويهنبود-2
.زمينهايندرفعالشركت‌هايو
.نهاآقبولموردتلفيقينظاميكنبودوانرژياندركاردستهايسازمانجزيره‌ايعملكرد-3
.اسكوپروژه‌هايدرريسكايجاددرانسانيعواملنقشبهتوجهيكم-4
.پروژهجنتايبراساس(جوئيصرفهمحلازاسكوشركتدريافت)بازپرداخت‌هاتضمينمشكل-5

چالشها و مشکلات کسب و کار اسکو در ایران



:اقتصادی-پنچ
.انرژيسازيبهينهبازارمدلدرطرحهااجرايوتصويبروندبودنكند-1
.جوئيصرفهخريدوانرژيگذاريقيمتبردولتينظامبودنحاكم-2
.زمينهايندررگولاتورينظاموجودعدم-3
رژيانفروشبراساسبودجهتامينودولت،توسطانرژيجوئيصرفهخريدپارادوكسوجود-4

.دولتتوسط
درانرژيخدماتپروژه‌هايبهتوجهكردنكمرنگدركلاناقتصادمشكلاتبالايقدرت-5

.دولت
مختلفهايتعرفهوانرژيهايحاملقيمت-6

چالشها و مشکلات کسب و کار اسکو در ایران



با تشکر از توجه شما

با تشکر از توجه شما 

فرم جمع آوری اطلاعات/Monthly-Energy-Report-Steel&Iron ver01 .xlsx
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